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word版商业计划书撰
写

相对于ppt来说内容要求更加全⾯，逻辑性更强
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1.基本情况

公司基本情况/股权结构
公司的简要介绍，包括公司的定

位、业务范围、公司所⽣产的产

品等等，股权结构：截⽌多少⽉

多少⽇股权结构。

公司/项⽬历史沿⾰
公司⾃成⽴到⽬前的重⼤变化，

包括股权变更，管理团队变更、

团队出资额、注册资本等等；项

⽬建议从研发⽴项到现阶段的成

果等等。

公司组织构架/股东/员⼯情况
主要介绍公司组织构架（树状图

为主）核⼼股东情况介绍及⽬前

员⼯概况例如：XXX公司是公司

股东，需完整介绍该股东背景从

事⾏业等等。



2.⾏业与市场

⾏业概况

⾏业与市场现状

竞争优劣势

1.公司所处⾏业的分类情况：公司按照⽬前国⺠经济⾏业分类属于哪个⾏业

2.⾏业主管部⻔、监管体制及主要法规：归⼝哪个部⻔管理？⾏业相关标准情况以及政策建

议以表格形式列出政策年份、出台政策单位、核⼼内容等

1.公司所处产业链情况：公司所处产品上下游产业链，建议展开写
2.⾏业总体发展情况：包括技术迭代、产品迭代等等
3.市场容量及未来趋势：涉及到数据情况建议标注图标、数字出处，另建议⽤万得、choice、
微信公众号等等⼯具
4.影响⾏业发展的有利与不利因素：从政策、竞争对⼿、下游需求、⼈才成熟度等等⻆度

公司在⾏业竞争情况：⾏业主要企业情况、竞争优劣势等等，例如竞争优势：技术研发优势、
团队优势，竞争劣势：规模劣势，团队单⼀劣势等等

⾏业与市场



3.业务与技术

1.业务概况

1）公司主营业务介绍

2）公司主要产品：产品图⽚及⽂字介绍，若有案例

最好附上，以表格形式体现即可。

2.业务模式
1）采购模式；2）研发模式

3）销售模式;   4)  ⽣产模式

3.技术情况
1）核⼼技术介绍

2）在研项⽬介绍

4.知识产权情况
各类知识产权：包括专利、软著、商标等等



4.财务分析

财务分析

若企业已产⽣营收可列出

3张表：资产负债表、利

润表、现⾦流表，重点关

注：货币资⾦、应收账款、

应收票据、预付款项、存

货等核⼼指标。
若企业⽆经营财务数据,建议预

测财务数据，要求：务实有依

据，可适度拉⾼



5.项⽬亮点及资⾦需求

项⽬亮点

多个维度阐述

资⾦需求

明确资⾦需求量

估值多少？释放多少？需要多

少资⾦？⼲什么？

市场前景、核⼼技术领先、团

队优势等等多个⻆度展开



ppt版商业计划书撰写
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1.基本框架

1、公司介绍、⽬标、定位
2、⽤户痛点，产品/服务怎么满⾜了⽤户需求
3、市场多⼤，趋势，成熟度，壁垒
4、商业模式是否可⾏
5、竞争分析，核⼼竞争⼒
6、核⼼团队-建议加上教授团队
7、发展规划
8、估值 、融资需求、资⾦⽤途



2.公司简介

远景⽬标以及准确的定位可以很快速给评委留下印象



3.产品及技术

1.主要介绍公司是⼲什么的，解决了什么样的问题或者痛点，产⽣了什么样的价值。

2.很多⼈是由产品想市场，很多市场是虚假的。或者只讲⾃⼰的产品，没有讲需求和市场。

很多技术出身的⼈总是在乎⾃⼰的技术有多么炫酷很少关注⽤户真正的需求，要知道世界上

⼤多数技术发明没有被应⽤

3.是否有痛点没有被有效的解决，痛点是否够痛？

4.建议陈述技术特点，并展示已取得成果（专利等）

有产品的话最好做⼀些演示，⼀⽬了然



4.⾏业与市场

⾏业发展状况和特点

说明市场容量，发展速度，结构有理有据，注意千万不要画⼤饼，要细分；建议引⽤权

威数据，逻辑⾄少要通顺，例如：钢铁及其设备市场万亿，⽽企业是做焊接机器⼈，若

再说万亿市场⽐较牵强

特殊⾏业、⾼⻔槛⾏业可以做⾏业科普

⾏业发展的趋势和前景

发展趋势

发展速度（以图表展现）



5.商业模式

1.商业模式是否可⾏？

2.商业模式是否得到验证

模式越简单越清晰越好、越⻓越复杂变量越多失败⼏率越⾼



6.竞争

“我们没有竞争对⼿”这句话对评委意味着：

市场太⼩，没⼈玩

模式不⾏，没⼈玩

不知道竞争对⼿，不了解市场

知道竞争对⼿避⽽不谈，没什么优势

不是从市场⻆度出发，过于乐观，没有看到替代产品…

对⽐分析:

⽤表格横向对⽐与竞争对⼿的优劣势，例如价格、性能等等



7.团队

搭配合理、经验丰富、背景靓丽

注意相关性，匹配性、合理性

      ⽐如：A在财务、管理、销售等领域有超过20年经验，主导公司公关和融资，毕业于＊＊

⼤学。B主要负责市场⽅⾯的合伙⼈，之前在北汽担任华北区总经理，领导500⼈团队，实现

收⼊20亿元，在此之前，在宝⻢担任市场部副总经理，通过⼀系列新媒体营销⽅式，是利润

率提⾼20%；他拥有清华⼤学计算机学⼠和美国凯洛格⼤学MBA学位。

技术团队建议加上教授，运营团队建议加上硕⼠



8.财务

1.若有数据详实展示并预测，⽑利、净利润等

2.如⽆数据，基于⽬前状况适当分析，是否有正在洽谈的投资等？



9.发展规划

1.⼤的⽅向对于公司发展设定近期、中期、远期⽬标

2.运营⽅⾯：研发、市场、组织构架等

预测要考虑各种情景，不要盲⽬乐观，最好有数据⽀撑。



9.融资及⽤途

避免漫天要价，听起来就是瞎忽悠，不要低估评委对于价值的判断

⽤途要详实，最好围绕公司管理做个细致说明



⼤学⽣参赛中的问题
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⼤学⽣参赛中的问题

现场路演

1.不熟悉内容，直接读ppt
2.不懂技术，评委⼀问三不知
3.过多延展话题，不讲重点，甚⾄胡说⼋道（例如：⻢云梦⾥告诉他估值）
4.太过紧张话讲不利索，语速过快听不清
5.路演过程太过随意，不够得体
.......

1.word版太过粗糙，连基本的问题都没有说清，以知识产权证书及营业执照为主
2.语⾔不够精炼，产品描述不清楚
3.格式乱七⼋糟、字体⼤⼩不⼀
4.ppt没有重点，⽂字堆积严重，建议图⽂搭配
5.浪费时间与⻚码去强调政策
6.财务数据乱写，缺乏事实依据
7.估值全部依赖拍脑袋，且拍的重
8.ppt太⼤，动画太多（炫技浪费时间）
......

 商业计划书制作



评委眼中的好项⽬
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1.规模巨⼤的市场和⾏业
2.优秀的产品
3.独特有效的商业模式
4.诱⼈的财务状况和数据

评委眼中的好项⽬

优秀的项⽬：

优秀的团队：

1.团队的背景
2.成员过往的履历
3.信任感和创业精神（嗅觉、影响⼒、野⼼、专注、胸怀、思维）
4.客观的证据（已取得的成绩）
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